SVENSKA TAEKWONDOUNIONEN

Forbundsstyrelsens arbetsplan 2021

Inledning

Svenska Tackwondounionen (hérefter ’STU” eller "Forbundet”) har till uppgift att administrera och
framja WT-Taekwondo i Sverige. STU ska vidare iaktta de allménna och grundliggande principerna i
den olympiska stadgan och sprida den olympiska rorelsen genom sporten Tackwondo. Uppdraget for

STU ér att ge en effektiv nationell styrning i internationella frdgor av WT-Taekwondo.

Malen for STU é&r bl.a.:
1) att fraimja, utveckla och forbattra bruket av WT-Taekwondo inom Sverige med beaktande
av Tackwondordrelsens- och idrottsrorelsens viardegrund,
i) att frimja rent spel, rattvisa, demokrati, motion, personlig utveckling, kunskap och
utbildning,
i) att frimja och sanktionera nationella och internationella tévlingar, lager och utbildningar,
iv) att i ovrigt vidta atgirder samt stotta sévél enskilda utdvare, ledare och funktionérer som

landslag, foreningar och andra organ for att stirka sammanhéllningen och frdmja WT-
Taekwondo i Sverige, och
V) att fortlopande arbeta for WT-Taekwondo i Sverige och bidra till dess utveckling.

Forbundsstyrelsen dr ansvarig for Forbundets administration och forvaltning. Férbundsstyrelsen ér,
nir Forbundsmotet inte dr samlat, Forbundets hogsta beslutande organ. De beslut styrelsen fattar ska
leda till att malen ovan uppfylls. Det &ligger Forbundsstyrelsen bl.a.:

= att verkstdlla Forbundsmotets beslut,

= att utgdra ett ssmmanhéllande och impulsgivande organ inom svensk WT-Taekwondo,

= att ha 6versyn och utdva tillsyn 6ver verksamheten i allménhet och tévlingsverksamheten och
landslagsverksamheten i synnerhet,

= att ansvara for och leda kansliets arbete,

= att se till sd att det finns en fungerande, stabil och lamplig organisation,

= att handha och ansvara for Forbundets medel och ekonomi, och

= att stodja sévél de inom Forbundet inrédttade organen som enskilda utdvare och
medlemsforeningar.

For att styrelsen ska kunna ta fram en lamplig arbetsplan &r det viktigt att forst faststélla dels vad
Forbundets mal och uppgift ér, dels vilket ansvar och vilka skyldigheter Forbundsstyrelsen har. Det dr
saledes mot bakgrund av detta som Forbundsstyrelsen har tagit fram forevarande arbetsplan for
innevarande verksamhetsér.

Det ter sig emellertid lampligt att Forbundsstyrelsen arbetar bade langsiktigt och kortsiktigt. En
arbetsplan innehaller en redogorelse for vad styrelsen kommer att arbeta med under det aktuella éaret.
Diaremot maste styrelsen dven ha en langsiktigt plan och hela tiden arbeta for att uppfylla de ovan
stadgade malen. Det &r ocksa ldmpligt att styrelsen utifrén radande forhallanden och uppkomna
situationer véljer att prioritera arbetet avseende vissa fragor. Déarfor har Férbundsstyrelsen i denna
arbetsplan valt att gora en uppdelning mellan “Prioriterade fragor” och ”Angeldgna fragor”. De
prioriterade frdgorna &r av saddan karaktér att de bor behandlas och arbetas med skyndsamt, medan de



angeldgna frdgorna inte kréver lika skyndsam handléggning, d&ven om de 4r viktiga att arbeta med. Pa
sa sitt kan styrelsen fordela och planera sitt arbete pa ett lampligt och effektivt sétt.

Den senaste arbetsplanen antogs av Forbundsmotet den 6 december 2020, dvs. for ca sex manader
sedan. Denna arbetsplan bygger pa den tidigare arbetsplanen och har i vissa delar justerats for att
bittre anpassas till de fragor styrelsen kommer att arbeta med under innevarande ar.

Prioriterade fragor
Sjdlvstindig och autonom olympisk organisation

Relationen mellan & ena sidan STU och Svenska Tackwondoforbundet (hérefter ’STF”) och & andra
sidan STF och Sveriges Riksidrottsforbund (hirefter ”RF”) har sedan 2019 varit turbulent och priglats
av konflikter och misstroende. STU har under 2020 behdvt vérja sig mot ménga aktioner och utspel
som inkraktar pd dess sjélvstyre. Denna situation gynnar inte verksamheten och det ar dérfor av storsta
vikt att hitta en 16sning som kan sékerstélla att STU och WT-Taekwondo kan verka och fungera som
en autonom och sjélvstandig organisation.

Att hitta en saddan 16sning ér en av de mest prioriterade frdgor under éret vilket kommer att innebéra att
diskussioner om olika alternativ behdver foras, med framfor allt RF och WT, for att komma tillritta
med problemet.

RF har genom revisionsforetaget PwC latit granska STF och grenférbunden. Granskningen har
sedermera mynnat ut i ett antal forslag till atgérder och en dialog med RF. STU ska dérfor under
innevarande &r f6lja upp och vidta forbéttringsatgirder enligt RF:s och PwC:s forslag.

Organisation

Ett vil fungerande Forbund kriver och forutsétter att det finns en organisation som pa ett effektivt och
smidigt sitt verkstiller av Férbundsmétet och Forbundsstyrelsen fattade beslut, administrerar och
forvaltar Forbundet samt tillser att utveckling sker genom att identifiera och arbeta med viktiga fragor.
Vad géller STU:s organisation och struktur har Férbundsstyrelsen identifierat ett flertal
forbattringsomrdden. Med hénsyn till detta ska Forbundsstyrelsen aktivt verka for att det finns en god
organisation inom Forbundet. Styrelsen ska darfor vidta foljande atgérder:

* Anstélla en neutral och professionell kanslist for en vélfungerande kanslifunktion.

= Overlimna administration och support till kansliet.

= Stérka elitverksamheten med en ny roll som kan stodja utvecklingen av eliten.

= Setill att alla organ och kommittéer 4r vl informerade och delaktiga i utvecklingen genom att
skapa ett forum dér alla trdffas med jaimna mellanrum.

»  Uppritta en Utbildnings- och Tévlingskommitté.

* (4 igenom avtalen och tillse att de &r i linje med verksamhetsbehoven.

» Ha Oppna triffar kring sakfragor som lyfts av medlemmarna for att samla idéer och forslag
och sedan ta fram en plan for dessa.

Idrott
STU ér ett idrottsligt forbund. Kérnverksamheten &r att idrott bedrivs. Vad géller den idrottsliga
aspekten finns det ndgra delar som kraver mer uppmérksamhet. Styrelsen ska under innevarande &r

arbeta med f6ljande idrottsliga fragor:

= Styrelsen ska fortsétta tillse att dokumentet ”Vision 2025 implementeras i hela
organisationen dnda ner till foreningsniva.



= Styrelsen ska fortsitta arbetet med att etablera Tackwondo som en breddidrott inom RF;
sarskilt med fokus pa barn och ungdomsverksamheten. Exempelvis bor trédningsldger anordnas
for barn- och ungdomar samt tranarutbildningar arrangeras for att utbilda ledarna i att halla
traningar for barn och ungdomar.

= Styrelsen ska aktivt arbeta med att pé ett lampligt och smidigt sétt marknadsfora Tackwondo i
syfte att né ut till fler och en bredare krets (marknadsfoéringskampanyj).

= Styrelsen ska uppritta en plan med satsningar som behdver goras for att Para-Taekwondo ska
etableras.

= Styrelsen ska utreda mojligheterna att teckna avtal med forbundskapten i Poomsae.

= Styrelsen ska tillse att det finns en effektiv organisation och ledning kring landslagen i syfte
att utveckla och forbéttra den satsning som gors pé elitniva.

= Styrelsen ska verka for att en god kontakt etableras med SOK och att ett gott samarbete
bedrivs mellan SOK och STU.

Ovri gt

Styrelsen ska fortsitta arbete med och framja fragor rorande demokrati, jimstélldhet, jamlikhet och
likabehandling samt motverka alla former av diskriminering, rasism, antidemokrati och oréttvisor.

Angeligna fragor
Ekonomi

En god ekonomi medfor att verksamhet kan bedrivs i en betydlig stdrre omfattning och utvecklas i en
snabbare takt. Ambitionen 4r att Forbundet ska fortsétta bibehalla en god ekonomi samt dka
intékterna. Dértill &r det Forbundets ambition att ekonomiskt stddja landslagen och enskilda utdvare i
en storre utstrickning. Detsamma géller véra ledare och domare. Styrelsen ska dérfor aktivt verka for
att forbattra Forbundets ekonomi genom att:

= Uppritta tydliga riktlinjer avseende ekonomihantering och se till sa att de implementeras i
forbundet. I denna del ska sérskilt de atgarder PwC/RF foreslagit beaktas och i storsta mdjliga
utstridckning foljas.

= Tillse att utbetalning av stdd, arvoden, ersittning m.m. till féreningar och enskilda foljs upp,
ar transparent och Oppet redovisas for medlemmarna.

* Inleda avtalsrelationer med sponsorer och samarbetspartners som ekonomiskt kan stédja STU
och dess verksamhet.

= FEtablera en god organisation och ett fungerande kansli som kan bistd i framtagande av olika
projektansokningar samt som kan ansoka om ekonomiska medel hos diverse organisationer
for olika dndamal.

=  Effektivt forvalta ekonomin samt se till si att medlen fordelas pa ett [ampligt och rittvist sitt.

Organisation
Som ett led i att forbéttra och effektivisera organisationen ska styrelsen:

= (ora en Oversyn av stadgarna samt revidera desamma dels i redaktionellt hdnseende, dvs.
sprak och formalia, dels i materiellt hdnseende, dvs. det sakliga innehéllet.

»  Infor Forbundsmotet foresla relevanta stadgeédndringar for att hélla stadgarna uppdaterade i
forhallande till bade vérldsorganisationerna (WT och WTE) och RF.

= Uppritta nodvandiga policy- och styrdokument samt uppdatera befintliga relevanta dokument.



Kommunikation

En god och fungerande kommunikation mellan styrelsen och & ena sidan de olika organen och & andra
sidan medlemmarna &r nyckeln till framgang och utveckling. Kommunikationsfrdgorna ska darfor
fortsétta ha en hog prioritet bade internt och externt. Styrelsen har under foregaende ar starkt
kommunikationen i flera avseenden, i synnerhet med medlemmarna dér medlemmarna bjudits in till
dialog och medlemstréffar. Styrelsen kommer att fortsdtta med detta arbete och verka for att:

= Lopande uppdatera Forbundets hemsida, vilken utgdr den centrala informationsplatsen for
STU.

* Informera medlemmarna i storre utstrickning om aktuella nyheter och héndelser genom t.ex.
nyhetsbrev, e-post och uppdateringar pa hemsidan.

* Bjuda in medlemmarna till (digitala) medlemsmoten och ge dem mojlighet att stélla fragor till
styrelsen.

»  Forbéttra kommunikationen och dialogen mellan medlemmarna och Foérbundet.

» FEtablera smidiga kommunikationskanaler inom Forbundet samt mellan Forbundsstyrelsen och
de organ, kommittéer m.m. som lyder under styrelsen.

= Skapa och ta fram en gemensam grafisk profil for STU.

Idrott

Ett framgéngsrikt forbund har kompetenta ledare och funktiondrer. Utbildningsfrdgorna ér darfor av
stor betydelse for forbundets framtida utveckling. Styrelsen ska dérfor aktivt verka for att fler inom
forbundet blir utbildade inom olika omréden; alltifrén allménna utbildningar som foreningsléra, kost-
och néringsldra, idrottsmedicin inklusive forsta hjélpen och trinarutbildningar till Tackwondospecifika
instruktorsutbildningar samt coach- och domarutbildningar.

Detta kan ske genom att utbildningar anordnas i STU:s forsorg i samarbete med t.ex. SISU
Idrottsutbildarna eller att STU ekonomiskt stodjer foreningarna att delta pé utbildningar som anordnas
av SISU Idrottsutbildarna. Vidare ska styrelsen verka for att internationella utbildningar sdsom
utbildningar erbjudna av Kukkiwon eller internationella coach- och domarutbildningar forlaggs i
Sverige.

Det ér i detta avseende att en Utbildningskommitté inréttas som kan ansvara for Férbundets
utbildningsfragor.

Utover utbildningsfrégorna &r det angeldget att styrelsen arbetar med Forbundets styrning och riktning.
Forbundsstyrelsen ska dérfor vidta foljande atgérder:

= Styrelsen ska revidera, uppdatera och forbéttra de regelverk och dokument som styr
tavlingsverksamheten, landslagsverksamheten och utbildningsverksamheten.

= Styrelsen ska ta fram konkreta arbetsbeskrivningar och mélformuleringar for de olika
verksamheterna i syfte att

= Styrelsen ska ta fram en hallbar plan for Forbundets langsiktiga satsning.



